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Fall  Newsletter  

                    tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻƛƴƎǎ-ƻƴ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ Lƴ /ŀƴŀŘŀ 
ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
Ψǿƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ŀǘ ср ȅŜŀǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŜŘ ŀǎ aŀƭŀƭŀ 
¸ƻǳǎŀŦȊŀƛ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴǎΣ ǎŀǿ tŜǘŜǊ aŀƴǎōǊƛŘƎŜ ǊŜǝǊŜ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ WǳƭƛŜ tŀȅŜǧŜ ŀǎ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ŀƴŀŘŀ мрлΦ     

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƭǳō ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ȅŜŀǊΥ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ aŀǊǘƘŀΩǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ tǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ 
/ƻǳǊŀƎŜ ǇǳǊǇƭŜ ǎŎŀǊŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ /ŀƴŀŘŀ мрл ŜǾŜƴǘΣ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ aŀȅΦ  hǳǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ  /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀƴŀŘŀ мрл 
ƎǊŀƴǘΦ   

!ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ [ƻǳƛǎŜ bƻŜƭ-!ƳōǊƻǎŜ ŀƴŘ 
Wƻŀƴ bǳȄŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŬƭƭŜŘτ
ŀƴȅōƻŘȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΚ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŜŜ ƳŜ ŀǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  {ǳǎŀƴ wƛŎƪŜǧǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊŀƴŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƛǘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ  {ǳǎŀƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ōǳũŜǘ 
ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ōŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ό²//ƻŦIŀƳƛƭǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ флрΦоурΦунрфΦ   

   
Lee Gowers  

President  

hƴŜ ŎƘƛƭŘΣ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻƴŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

aŀƭŀƭŀ ¸ƻǳǎŀŦȊŀƛ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлмт Ϫ н ǇƳτWŀƴŜǘ WŀŎƪǎΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ DƻƻŘƴŜǎǎ aŜΗ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  IŜǊ ǘŀƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϷмлΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ нлмт-му ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

[ǳƴŎƘŜƻƴτhŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмт Ϫ bƻƻƴ τ aŀǊƪ hǎōŀƭŘŜǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƎŀƭŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΦ  ! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭƪ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎτƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмт Ϫ н ǇƳτ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǇƭŀƴŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΦ   
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΦ                  
¢ƘŜ ²//I .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǇƭŀƴŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ н ǇƳΦ  ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ²ƻƳŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ                                                                                                                                                                              
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

[ǳƴŎƘŜƻƴτ5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлмт Ϫ bƻƻƴτ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ .ǳũŜǘΦ  IŜƭǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΗ  ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ     

[ǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ όhŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ōŜƎƛƴ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  [ǳƴŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ  ŀǘ мнΣ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ м ǇΦƳΦ     

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ н ǇΦƳΦ  ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƛŜǎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ          

²//I aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇτǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜΗ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ όǿƻƳŀƴ ƻǊ 
Ƴŀƴύ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²//IΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ 
ŦƻǊ нлмт-нлму ǊŜƳŀƛƴǎ Ϸрл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴǝǘƭŜǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ     

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ όŎƘŜǉǳŜ ƻǊ 
ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊτǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŎŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭύ ǘƻΥ  aŀǊȅ [ƻǊƛƳŜǊΣ                                    
плм-мл .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘ tƭŀŎŜΣ IŀƳƛƭǘƻƴ hb  [у± н{у ƻǊ                           
ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ   

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  Lƴ мфмтΦΦΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ мфмт 

¢ƘŜ LƴŎƻƳŜ ²ŀǊ ¢ŀȄ !Ŏǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǌƻȅŀƭ ŀǎǎŜƴǘ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ΨǘŜƳǇƻǊŀǊȅΩ ǘŀȄΦ  

¢ƘŜ IŀƭƛŦŀȄ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƪƛƭƭŜŘ мфлл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊŜŘ фллл ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /bL.Φ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ bI[ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘτƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ   
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ рл ǘƻ ϷмΦлрόaƻƴǘǊŜŀƭ ²ŀƴŘŜǊŜǊǎ 

ōŜŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ǊŜƴŀǎ мл-фύ 

WƻƘƴ wƻōŀǊǘǎ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ .ǳǊǊ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ 

¢ƻƳ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ .ƻǿŜƭƭ ŘƛŜŘ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƻǳǊǘ wŜŎŜǇǝƻƴǎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  tƛŎǘǳǊŜŘΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ /ƻƭƭŜŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ wǳǘƘ tŜŀǊǎƻƴΣ 
5ƛƴŀ {ŀƴƪŜȅΣ WǳŘƎŜ ¢ŜŘ {ŀƭŎƛΣ [ŜŜ DƻǿŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ŜƎƭŜȅ ŀƴŘ tŀǘ 
{ŀǳƴŘŜǊǎΦ   tŀƳŜƭŀ .ǊŀƎƻƭƛ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ όǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎύ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀǘ флрΦоууΦпоурΦ 
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²//I bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ о 
ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²//I .ƻŀǊŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 
²//ƻŦIŀƳƛƭǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

hǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ /ŀƴŀŘŀ мрл ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǊŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ млΣ нлмт ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
wƛǘŜ /ƭǳō ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  

.ŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǘŀōƭŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ 
ŀŘƻǊƴŜŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ C. 

ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ /ƭǳōΗ 

bƛŎƻƭŜΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎŀƴ 9Φ .ŜƴƴŜǧƻ IƛǎǘƻǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǘŜƭƭǎ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΦ {ƘŜ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ  

άL ŀƳ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴέΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦǊƻƳ  DƻǊŘƻƴ tǊƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ h /ŀƴŀŘŀΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΗ 

5ǊΦ !ƭōŀ 5ƛ/Ŝƴǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ aŀǊƪ 
5ŀǎŎƘƪƻΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ {ƛǊ WƻƘƴ !Φ aŀŎŘƻƴŀƭŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

9ǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎΗ 

CƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ƎŀǾŜ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

²//I ƻƴ ƛǘǎ млрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 


